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AVISO DE PROCEDIMENTO PUBLICO DE CONTRATACAO DIRETA-PPCD N° 05/2026
Processo n° 2026-L89QH
ID Contratagao CidadES: 2026.500E1700002.10.0005

A Fundacdo Carmélia Maria de Souza de Cultura e Comunicac¢do Publica torna publico o presente
PROCEDIMENTO PUBLICO DE CONTRATAGAO DIRETA-PPCD N° 05/2026, com fundamento no
Art. 22, inciso Il do Regulamento Préprio de Contratacdes da Fundacdo Carmélia - REPCONT,
para contratacdo da empresa MARIO BONELLA COMUNICACAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
62.052.829/0001-95, por INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, nos termos a seguir:

1. OBJETO

1.1. O objeto da presente contratacdo direta é a contratacdo dos servicos de apresentacdo e
editoria executiva do profissional Mario Bonella, para a conducdo do programa TVE Noticias,
uma atracdo estratégica da grade de programacao da TVE ES, conforme especifica¢gGes contidas
no Termo de Referéncia.

1.2. S3o partes integrantes deste Aviso de PPCD, como partes indissocidveis e
independentemente de transcri¢do:

a) o Termo de Referéncia-TR

2. DO VALOR DA CONTRATAGAO

2.1. O valor total da aquisi¢do serd de R$215.704,44 (duzentos e quinze mil, setecentos e quatro
reais e quarenta e quatro centavos).

2.2. Nos valores acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas
decorrentes da execucdo do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais,
trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administragdo, frete, seguro
e outros necessarios ao cumprimento integral do objeto da contratacgao.

2.3. O valor total estimado podera ser alterado apds analise do processo pela Comissdo Especial
de Avaliagao Jornalistica e Artistica-CEAJA, no uso da atribui¢do que Ihe foi concedida no artigo
12 de seu Regimento Interno.

3. DO PRAZO PARA MANIFESTAGAO DE TERCEIROS

3.1. Poderdo ser apresentadas manifestaces de terceiros acerca da referida aquisi¢do, no prazo
de 3 (trés) dias Uteis contados desta publicagdo, exclusivamente por meio do Sistema Edocs,
para o destinatério (Grupo) “PPCD — IMPUGNACOES E RECURSOS”.

3.2. As manifestacOes serao juntadas ao processo de contrata¢do por meio do Sistema Edocs e
poderado ser visualizadas por quaisquer interessados, sem o pagamento de custas ou taxas de
qualquer natureza.

2026-K4VSM4 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  01/04/2026 11:19 PAGINA1/3



—lnk Sk | tve 8915

3.3. As manifestacdes de terceiros ndao suspenderdo a tramitacdo do PPCD, garantido aos
interessados a prestacao de informacgdes ou analise e decisdo acerca de eventuais impugnacoes
antes de seu encerramento e da formalizacdo da aquisicao pela Fundagao.

4. DA PUBLICIDADE

4.1. O extrato deste Aviso de PPCD serd publicado no Didrio Oficial do Estado e o seu conteudo
na integra serd divulgado no sitio eletrénico oficial da Fundacdao Carmélia.

Vitdria, 01 de abril de 2026.

LIVIA MOREIRA PEREIRA
AGENTE DE CONTRATACAO
FUNDACAO CARMELIA

Av. Nossa Sra. da Penha, 2141 (27) 3636 6665
Santa Luiza, Vitdria - ES, 29045-403 fundacaocarmelia.com.br
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PROCESSO N° 2026-L89QH

TERMO DE REFERENCIA - TR

1. DEFINICAO DO OBJETO, INCLUIDOS SUA NATUREZA, OS QUANTITATIVOS, O PRAZO DO CONTRATO E, SE FOR
O CASO, A POSSIBILIDADE DE SUA PRORROGACAO

1.1. Contratacdo de servigcos de apresentacdo e editoria executiva do profissional Mario Bonella, para a
conducdo do programa TVE Noticias, uma atracao estratégica da grade de programacao da TVE ES.

1.2. O escopo abrange também a producdo de conteudo para as midias digitais, a condugao de transmissdes
ao vivo, apresentacdo e/ou locucdo de chamadas promocionais da programacdo daradioe da TV e a
gravagao de conteudos institucionais produzidos pela equipe da Fundacao.

1.3.  Acontratacdo se dara por lote Unico, tendo em vista que o presente objeto é caracterizado como servico
de natureza continua. Dessa forma, o contrato devera ser celebrado pelo prazo de 12 (doze) meses,
prorrogavel na forma do art. 129 do REPCONT.

1.4. O objeto desta contratacdo é caracterizado como servico especial e continuo de profissional com notodria
especializacdo. O servigo se classifica ainda como de prestacdo humana, de natureza artistica e
jornalistica, essencial para atendimento de demandas da &rea finalistica de radiodifusdo publica
estadual. No CATSER da Fundac¢do Carmélia, se encontra sob o cddigo 290099.

1.5. Quantitativos:

LOTE UNICO
Item | OBJETO UND QTDE | PRAZO

Apresentacdo e editoria-executiva do programa “TVE Noticias”, ao vivo, s

1 P ¢ roria-ex cu' W progr ~ Il v Episddio | 230 anual
de segunda a sexta, com 30 minutos de duragao cada.
Video de curta duracdo (Reels) com conteludo roteirizado e gravado ,

2 - . . . Video 12 anual
especificamente para as redes sociais (com apoio da equipe da TVE).
Postagens estratégicas no feed do Instagram utilizando a ferramenta de

3 8 - 8 & Postagem | 06 anual
colaboragdo (Collab).
Produca idica de vid rtos (Stori idand abli ,

4 ro uga.o gspora |Fa e videos curtos (Stories) convidando o publico Video 120 anual
para assistir ao telejornal.

5 Apresientagao e condugdo de eventos ao vivo, com até 120 minutos de Evento 05 anual
duracao.

6 Apre’se'ntagao e/ou locucdo de chamadas promocionais da programacéo Chamadas | 50 anual
daradioedaTV.
G dgo d id t i i instituci i duzid ,

7 ravagao (iVI eos autopromocionais e/ou institucionais produzidos Video 10 anual
pela Fundacao.

2. FUNDAMENTAGAO DA CONTRATACAO

2.1.

A Fundacdo Carmélia Maria de Souza de Cultura e Comunicacdo Publica, criada pela Lei Complementar
n2 1.072, de 21 de dezembro de 2023, e vinculada a Superintendéncia Estadual de Comunicagdo Social
do Espirito Santo (SECOM), responsavel pela operacdo da Radio Espirito Santo FM 89.1 e da TVE ES,
enfrenta o desafio constante de assegurar a continuidade e o aprimoramento do "TVE Noticias",
programa de jornalismo diario da grade da TVE.



2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.
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O TVE Noticias é um dos principais produtos informativos da TVE Espirito Santo, consolidando-se como
o telejornal de referéncia da emissora publica gerida pela Fundacdo Carmélia. Diferentemente dos
telejornais comerciais, o TVE Noticias foca no jornalismo publico. Isso significa uma cobertura mais
aprofundada de temas como cidadania, cultura local, educagao, direitos humanos e as politicas publicas
gue impactamo estado. O objetivo é oferecer uma curadoria de noticias que priorize a relevancia social
em vez do factual puramente policial, por exemplo.

Trata-se de um programa transmitido ao vivo, de segunda a sexta-feira, com duracao de 30 minutos.
Neste caso, o apresentador serd também o Editor-Chefe (Editoria Executiva), atuando na linha de frente
da edicdo, garantindo que o tom e a qualidade da redacdo final da "escalada" (os destaques do dia) e
das entrevistas estejam alinhados a sua credibilidade e experiéncia.

O programa também serve como uma vitrine para outros projetos da Fundacdo. E o espaco onde a
emissora dialoga diretamente com a sociedade capixaba, reforcando a identidade e a cultura do Espirito
Santo.

A contratacdo de um jornalista renomado para este projeto visa elevar o indice de confianca e audiéncia
da emissora. Ao unir uma figura de notdrio saber com a estrutura da TV publica, o TVE Noticias
posiciona-se como um contraponto necessario ao cendrio mididtico tradicional, oferecendo uma visao
mais analitica e plural dos acontecimentos do estado.

Mario Bonella é um dos nomes mais respeitados e reconhecidos do jornalismo no Espirito Santo, com
uma trajetdria de mais de 30 anos marcada pela credibilidade e pela proximidade com o publico
capixaba.

E formado em Jornalismo pela Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes). Construiu a maior parte
de sua carreira na Rede Gazeta (afiliada da TV Globo no ES), onde atuou por quase 30 anos. Durante
esse periodo, passou por diversas fungbes, desde a produgdo, reportagem de rua, até a condugao dos
principais telejornais do estado. Como apresentador, destacou-se frente ao Bom Dia Espirito Santo, um
telejornal de grande audiéncia da TV Gazeta. Sua imagem é fortemente associada ao equilibrio entre a
seriedade da noticia e uma comunica¢dao humanizada.

Como repodrter, participou de coberturas histéricas no estado e foi correspondente do ES em programas
nacionais da TV Globo como o Jornal Nacional, Jornal Hoje, Fantdstico e Globo Repérter, demonstrando
grande habilidade em transmissGes ao vivo e improvisacdo. Sua Ultima grande apari¢cdo antes da saida
foi justamente uma reportagem especial para o Globo Repérter sobre o Vietna.

Além da televisdo, Bonella também se destacou no radio como apresentador do programa “CBN
Cotidiano”, dentro da programac¢dao da CBN Vitéria. O programa trazia entrevistas aprofundadas,
analises de temas publicos e participagao ao vivo dos ouvintes. Sua atuagdo radiofénica consolidou sua
imagem como comunicador versatil, com dominio de diferentes formatos jornalisticos.

Em novembro de 2025, apds quase trés décadas de trabalho, Mario Bonella se desligou oficialmente
da TV Gazeta e da CBN Vitdria. A repercussdo publica destacou a importancia histérica de sua trajetoria,
o respeito conquistado junto ao publico e colegas de redacao e a marca que deixa no telejornalismo do
Espirito Santo. Diversas publicacGes e colegas de redagdao o homenagearam nas redes sociais (ver pecas
#17 e #18).

Ao longo de sua carreira, recebeu diversas premiacdes locais e regionais de jornalismo, sendo
frequentemente citado em pesquisas de lembranca de marca e credibilidade. Ele é visto como um
"cronista do cotidiano" capixaba, conseguindo transitar com facilidade entre temas densos de politica e
economia e pautas mais leves de cultura e comportamento.

Também é criador de conteudo e influenciador em canais de redes sociais, contabilizando atualmente
em seu perfil no Instagram os nimeros de: 124 mil seguidores, mais de 1.7 milhGes de visualizacdes e

2
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2.14.
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mais de 152 mil interagdes.

Portanto, a premissa que melhor se encaixa como fundamento para a contratacdo é o notdrio
reconhecimento profissional, amplamente evidenciado pela critica especializada. A trajetéria do
profissional (ver pecas #15 e #18) atesta sua notdria especializacao e reconhecimento técnico.

A consagracdo pela opinido publica (audiéncia e redes sociais) é de importancia estratégica e corrobora
a vantajosidade da contratacdo do objeto para o interesse publico, comprovando que o investimento
no profissional garante o maior alcance e a maior credibilidade possiveis para o referido programa.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, CONSIDERADO TODO O CICLO DE VIDA DO OBIJETO,
OBSERVADOS OS REQUISITOS DE QUALIDADE, RENDIMENTO, COMPATIBILIDADE, DURABILIDADE E
SEGURANCA

3.1

O servico é continuado e se enquadra no conceito de servico especial de natureza personalissima, nos
termos do art. 92, XVIIl do REPCONT.

3.2. Considerando as peculiaridades do servico, a contratacao se dara por inexigibilidade de licitacdao, nos
termos do art. 22, Il do REPCONT.
3.3.  Seguem abaixo as especificacdes do servico a ser prestado:
Item | Descrigdo
Programa “TVE Noticias” (TV):

- Editoria Executiva e Apresentacao de 230 edi¢gdes do programa “TVE Noticias” ao vivo com
periodicidade diaria (segunda a sexta) e com 30 minutos de duragdo cada.

- Curadoria de Pautas: Selecionar, entre os acontecimentos do estado, quais temas possuem
relevancia publica e social, alinhados a missdo de uma emissora publica.

- Espelho: Definir a ordem das noticias no jornal.

1 - Redagdo final da "Escalada" e Textos de Passagem de bloco.

- Revisar os textos produzidos pelos repdrteres e editores de texto para assegurar clareza,
precisao factual e corregdo gramatical.

- Assegurar que diferentes pontos de vista sejam ouvidos cumprindo o principio da
imparcialidade e do interesse publico.

- Gravacdo de chamadas para inter programacgao e redes sociais convidando a assistir o
programa.

Midias Digitais:

- Video de curta duragdo (Reels) com conteudo roteirizado e gravado especificamente para as
redes sociais, a ser realizado com apoio da equipe da TVE e produzido especificamente para o
ambiente digital. Periodicidade: 1 (um) video original por més. Contelddo: Analises sobre
pautas de destaque ou bastidores da editoria-chefe.

- Realizacdo de postagens estratégicas no feed do Instagram utilizando a ferramenta de
colaboracdo ("Collab") entre o perfil pessoal do contratado e o perfil oficial da emissora

) (@tveespiritosanto). Periodicidade: 1 (uma) publicacdo a cada bimestre (06 entregas anuais).

Objetivo: Promover a¢des de maior relevancia, estreias de quadros, datas ou momentos
especiais, respeitando a linha editorial e o gerenciamento de marca do perfil pessoal do
profissional.

- Produgdo esporadica de videos curtos (Stories) convidando o publico para assistir ao telejornal,
destacando pautas que serdo exibidas no "TVE Noticias", minimo de 10 (dez) por més.

- O conteudo deve ser produzido especificamente para a linguagem digital (vertical, legendado,
dinamico).
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Transmissdes ao vivo:
- Apresentagdo e conducdo de eventos de até 120 minutos de duragdo, transmitidos ao vivo
pela TVE ES (até o maximo de 05/ano).

Chamadas para a programagao:

- Apresentagdo e Locugdo de chamadas promocionais da programacdo da radio e da TV (até o
maximo de 50/ano).

Conteudos institucionais:
- Gravacdo de conteldos autopromocionais e/ou institucionais produzidos pela Fundagio
Carmélia (até o maximo de 10/ano).

3.4.

Considerando a dindmica e a natureza imprevisivel das atividades descritas acima, que pode gerar
demandas adicionais ou variagdes na necessidade de determinados formatos, as quantidades de itens
fixados deverdo ser interpretadas com uma margem de tolerancia de até 10% para mais ou para menos,
no quantitativo total de servicos exigidos do profissional ao longo do periodo contratual.

3.4.1.  AsvariacOes dentro desta margem de tolerdncia ndo implicardo em reajuste do valor contratual,

caracterizando-se como parte integrante da prestagdo do servico pactuado e da flexibilidade
necessaria para a exceléncia da execucdo das atividades.

3.4.2.  As variagdes para menos, dentro da margem de 10%, ndo ensejardo glosa ou reducdo de

pagamento, desde que a diminuicdo na demanda seja comprovadamente de iniciativa da
Fundacdo Carmélia ou decorrente de fatores alheios a vontade e capacidade de execucdo do
profissional contratado.

3.4.3. Ultrapassada a margem de 10% para mais, a remuneragao dos servigos excedentes serd objeto de

aditamento contratual, mediante prévia justificativa e autorizacao da Fundagao Carmélia.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

Da subcontratagao

4.1.

N3o sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

Da garantia contratual

4.2.

N3do havera exigéncia de garantia contratual, presumindo-se a idoneidade e o comprometimento do
Contratado.

Das condutas vedadas

4.3.

4.4.

4.5.

O Contratado se compromete a nao propagar nem se utilizar do tempo de exposicao na TVE, nem em
guaisquer outras midias, para a difusdo de ideias que incentivem preconceitos de raca, género, classe
ou religido, inclusive quando em uso de seus perfis pessoais nas redes sociais (art. 42, paragrafo Unico
da Lei Complementar Estadual n® 1.072/2023).

Fica o Contratado igualmente vedado a exprimir mensagens ou opinides com fins politico-partidarios
nas ocasifes em que estiver em atividade de representagdao das emissoras publicas estaduais, inclusive
em postagens nas redes sociais, resguardado o direito a livre expressdo de ideias e pensamentos
politicos em seus perfis pessoais.

Fica vedada ao Contratado a pratica de condutas desabonadoras ou contrarias aos interesses da
Fundacdo, ou a imagem e dignidade publica das emissoras publicas estaduais, sendo igualmente
considerados como tais quaisquer comentarios publicos depreciativos que sejam dirigidos a seus
gestores, empregados publicos e parceiros comerciais.




4.6.
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4.5.1. Eventuais sugestdes, divergéncias ou criticas técnicas deverdo ser canalizadas exclusivamente por

meio de interlocugdo direta, formal e sigilosa junto ao Fiscal do Contrato ou a Geréncia de
Jornalismo, preservando-se o dever de mutua colaboracdo e a imagem institucional da
contratante.

4.5.2. Fica resguardado ao Contratado o exercicio de direito de critica direcionada a parceiros comerciais

e demais stakeholders da Fundacao, desde que de cunho jornalistico-profissional, com emprego de
linguagem respeitosa e sem recurso a argumentos ad hominem.

Fica vedado ao Contratado o estabelecimento de parcerias, ainda que eventuais, com outras entidades
de midia que concorram com a Fundacdo, consideradas como tais aquelas que atuem no mercado de
radiodifusdo e de transmissdo de eventos via plataformas de streaming e perfis em redes sociais.

4.6.1. Fica terminantemente vedado ao Contratado o uso dos canais de midias das emissoras publicas

estaduais para a exaltacdo de produto, servico ou marca de parceiro comercial que lhe seja
peculiar e que ndo tenha previamente contratado os servi¢os de publicidade ou de patrocinio com
a Fundagao.

4.6.2. Respeitada a relacdo de confianca e sigilo comercial reciprocos estabelecida com a Fundacdo e as

vedacOes estabelecidas neste Termo de Referéncia, fica garantido ao Contratado o direito de
contratar com quaisquer outras entidades de mercado, publicas ou privadas, e a prestar-lhe
servicos nos hordrios em que ndo estiver prestando-os as emissoras publicas estaduais.

Da comissao de agenciamento

4.7.

4.8.

Fica facultado ao profissional contratado a prospeccdo de parceiros, patrocinadores ou anunciantes
para o programa em que atua e/ou demais espacos da grade de programacdo das emissoras, em
conformidade com a politica comercial da Fundacdao Carmélia.

Na hipdtese de efetivacdo de contrato de patrocinio ou apoio cultural decorrente de intermediagao
direta e comprovada do contratado, este poderd fazer jus ao recebimento de uma comissdo de
agenciamento, calculada sobre o valor liquido aportado pelo patrocinador, observando-se os
percentuais e as normas vigentes na tabela comercial da emissora.

5. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO, QUE CONSISTE NA DEFINICA,O DE COMO O CONTRATO DEVERA
PRODUZIR 0S RESULTADOS PRETENDIDOS DESDE O SEU INICIO ATE O SEU ENCERRAMENTO

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

O prazo de vigéncia dos servicos continuos sera de 12 (doze) meses, contados a partir da publicacdo no
Didrio Oficial do Estado e no PNCP, prorrogavel por igual periodo, nos termos do art. 129 do REPCONT.

O Contratado se reunird em periodicidade mensal com o gestor/fiscal do contrato, que lhe repassara as
datas e horarios em que os servicos pactuados neste Termo de Referéncia deverdo ser executados.

O Contratado devera se apresentar para a prestacdo dos servigcos contratados na sede da Fundacgao, ou
em local previamente determinado, com antecedéncia minima de trinta minutos do horario
programado para o seu inicio.

Enquanto em prestac¢do de servico, o Contratado se compromete a adotar conduta compativel com as
diretrizes estabelecidas pela Fundagdo para seus prestadores de servicos de mesmo género, devendo
trajar vestimenta compativel com a dignidade das fungdes.

Encerrada a atividade demandada, o Contratado aguardara o aceite verbal ou textual do servigo, via
e-mail ou aplicativo de mensagens, a ser-lhe informado pelo gestor/fiscal do contrato.



Al &k tve 8915

5.6. Informado o aceite do servico, considerar-se-4 finalizado o servico, ficando o Contratado liberado para
se dedicar a demais afazeres particulares ou com outros parceiros comerciais.

5.7. Respeitadas as diretrizes estabelecidas na Politica Comercial da Fundag¢do uniformemente imposta aos
seus prestadores de servigos artisticos e jornalisticos, o Contratado terd plena liberdade para a
concepcao e direcionamento criativo, confec¢do e entrega dos produtos contratados neste Termo de
Referéncia.

5.7.1. O Contratado devera empregar, na prestacdo do servico, as técnicas artisticas, jornalisticas e
estilisticas de sua preferéncia, que o notabilizaram como profissional e levaram a sua consagragao
pela opinido publica.

5.7.2. Resguardado o direito de expressao de critica construtiva em interlocucao direta e sigilosa entre
as partes, fica vedado ao gestor/fiscal do contrato ou a qualquer outro agente da Fundagdo recusar
os servicos prestados pelo Contratado em razao de discordancias meramente técnicas, estilisticas,
artisticas, jornalisticas ou quaisquer outras de cunho subjetivo.

5.8. N3o sera exigido do Contratado o cumprimento de quaisquer normas de organizacdo interna de pessoal
imposta aos empregados publicos da Fundacdo, sendo a sua relacdo com a Fundacdo regida
exclusivamente pela Politica Comercial e pelos parametros estabelecidos neste Termo de Referéncia.

Regime de execugao contratual
5.9. O regime de execucao do objeto serd empreitada por preco global.

5.10. A execucdo contratual observara a alocacdo de riscos definida no Anexo Il — Mapa de Riscos, o qual
integra este Termo de Referéncia para todos os fins, especialmente quanto a responsabilizacdo das
partes, aplicacdo de sangbes, eventual reequilibrio econémico-financeiro e hipéteses de resolugao
contratual.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO, QUE DESCREVE COMO A EXECUCA,O DO OBJETO SERA ACOMPANHADA
E FISCALIZADA PELO ORGAO OU ENTIDADE

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as cldusulas avencadas e as
normas da Resolugdo CC/Fundagdo Carmélia n2 05/2025 - REPCONT, e cada parte responderd pelas
consequéncias de sua inexecucdo total ou parcial (Resolugdo CC/Fundacdo Carmélia n2 05/2025 Art.
131, caput).

6.2.  As comunicag¢Oes entre a Fundagdo e o Contratado devem ser realizadas por escrito sempre que o ato
exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica para esse fim.

6.3. A Fundagdo ndo podera convocar o Contratado para adogdo de providéncias que devam ser cumpridas
de imediato, fora do horario estabelecido com o gestor/fiscal do contrato, ressalvadas as hipdteses de
imperiosa e repentina necessidade do servico de radiodifusdo publica estadual e de caso fortuito ou
for¢a maior.

6.4. Apds a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, a Funda¢do poderda convocar o
representante da empresa Contratada para reunido inicial com apresentagao do plano de fiscalizagao,
que contera informagdes acerca das obrigagdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdo, das
estratégias para execuc¢do do objeto, do plano complementar de execu¢do do Contratado, quando
houver, do método de aferigdo dos resultados e das san¢Ges aplicaveis, dentre outros.

6.5. Além do disposto acima, a gestdo e fiscalizagcdo contratual obedecera as seguintes rotinas:

6.5.1.  Aexecugdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelo Gestor e Fiscal do contrato, ou
pelos respectivos substitutos.



6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.
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6.5.2. O Gestor do contrato devera verificar o atendimento, pelo Contratado, dos prazos e condi¢Ges

pactuadas no contrato.

6.5.3. O Gestor do contrato devera avaliar qualitativamente o bem ou servico, quando provocado pela

alta gestdo ou quando entender descumpridos os parametros estabelecidos na Politica Comercial
da Fundacdo ou neste Termo de Referéncia.

6.5.4. O Gestor do contrato deverd monitorar e identificar riscos inerentes a execug¢do do contrato.

6.5.5. O Gestor do contrato devera promover a interlocu¢cdo permanente com o fornecedor ou

prestador, para resolucdo de conflitos, saneamento da execu¢do do contrato e aplicacdo das
penalidades cabiveis.

6.5.6. O Gestor do contrato deverd analisar e solicitar autorizagdes ou promover glosas de pagamentos

em razao da deficiéncia do bem entregue ou da prestacao do servico.

6.5.7. O Gestor do contrato deverd tomar decisdes para resguardar os interesses da FUNDACAO na

relacdo contratual.

6.5.8. O Gestor do contrato deverd executar as demais atividades inerentes a funcao diretiva do contrato.

A execucdo do contrato devera ser acompanhada por um empregado da FUNDACAO formalmente
designado para essa finalidade, qualificado como Fiscal do contrato, permitida a contratacdo de
terceiros para assisti-los e subsidia-los com informacdes pertinentes a essa atribuicdo (Resolucdo
CC/Fundacdo Carmélia n? 05/2025 art. 133).

6.6.1. O fiscal do contrato anotara em registro préprio todas as ocorréncias relacionadas a execug¢ao do

contrato, determinando o que for necessario para a regularizagdo das faltas ou dos defeitos
observados (Resolugdo CC/Fundagdo Carmélia n2 05/2025 art. 133, §19).

6.6.2. O fiscal do contrato informard a seus superiores, em tempo habil para ado¢do das medidas

convenientes, a situacdo que demandar decisdo ou providéncia que ultrapasse sua competéncia
(Resolugdo CC/Fundagdo Carmélia n? 05/2025 art. 133, §29).

O Contratado sera responsavel pelos danos causados diretamente a Fundagdo ou a terceiros em razao
da execu¢do do contrato, e ndao excluird nem reduzird essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o
acompanhamento pela Contratante (Resolu¢do CC/Fundagdo Carmélia n® 05/2025 art. 136 e artigo 129
da Lei n2 11.196/2005).

Somente o Contratado sera responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
resultantes da execucdo do contrato (Resolu¢do CC/Fundacdo Carmélia n® 05/2025 art. 137)

A inadimpléncia do Contratado em relagdo aos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais ndo transferird a Fundagao a responsabilidade pelo seu pagamento e ndo poderd onerar o
objeto do contrato (Resolugdo CC/Fundagdo Carmélia n2? 05/2025 art. 137, §19).

Serdo exigidos todos os documentos referentes a regularidade fiscal e trabalhista do Contratado,
previamente ao pagamento das despesas.

Fica vedada a Fundagdo a expedicao de ordens de servico ao Contratado, verbais ou por escrito, por
meio de empregados publicos que ndo tenham sido previamente designados como gestor ou fiscal do
contrato.
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6.12. O Contratado devera apresentar, em relatdrio préprio e periodicidade mensal, o rol de servigos
prestados a Fundagdo constantes neste Termo de Referéncia, para conferéncia, acompanhamento das
metas globais estabelecidas no contrato e autorizagao de pagamentos, conforme cronograma acertado
entre as partes.

6.12.1. O Contratado deverd apresentar o relatdrio de suas atividades a partir do 12 dia util subsequente
ao més em que foram prestados os seus servicos relatados.

6.12.2. Fica ciente o Contratado que a ndo apresentacdo do relatério de atividades mensal impedird a
realizacdo dos pagamentos contratualizados entre as partes.

Das faltas contratuais

6.13. A auséncia do Contratado na(s) data(s) e hora(s) que tenha(m) sido previamente marcada(s) para a
prestacdo de servico(s) pactuado(s) neste Termo de Referéncia, quando relativas a participagdes ou
transmissdes de eventos ao vivo nas emissoras publicas estaduais, importara a aplicacdo das seguintes
penalidades contratuais:

6.13.1. Primeira ocorréncia: adverténcia formal por escrito;
6.13.2. Segunda ocorréncia: desconto de 20% (vinte por cento) da contraprestacdo prevista para o més;
6.13.3.  Terceiraocorréncia: extingdo do contrato, por ato unilateral e escrito da Fundagao.

6.14. O ndo comparecimento para a prestacdo de servico previamente solicitado pela Fundacdo sera
formalmente notificado ao Contratado, concedendo-lhe prazo de dois dias Uteis para a apresentacdo de
justificativa.

6.15.  As justificativas serdo analisadas pelo fiscal do contrato, que emitird parecer fundamentado sobre o
incidente contratual.

6.16. A decisdo sobre a aplicagao de penalidade sera comunicada formalmente ao prestador, que tera direito
a recurso administrativo no prazo de dois dias Uteis.

6.17. Ficam ressalvadas de penalidade os servicos que ndo tenham sido prestados justificada e
comprovadamente por motivos de salude, caso fortuito ou for¢ca maior, desde que o Contratado
comunique o fato escusavel a Fundag¢do no prazo de vinte e quatro horas apds o incidente.

6.18. A aplicacdo das penalidades considerara a gravidade do ndo comparecimento, os prejuizos causados a
Fundacado, a reincidéncia do prestador e as justificativas apresentadas.

Das hipoteses de rescisao

6.19. A rescisdo do Contrato podera se dar unilateralmente, tanto por iniciativa da FUNDACAO guanto do
Contratado, sem a reversao de garantias ou pagamento de quaisquer indenizacOgs a'contraparte, desde
gue mediante o pagamento de multa, equivalente a'maior quantia apurada entre:

a) 25% (vinte e cinco por cento) do valor remanescente do contrato; ou
b) 20% (vinte por cento) do valor anual do contrato vigente a'epoca da rescisao.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO

7.1.  Os servicos serdo recebidos provisoriamente, de forma sumaria, juntamente com a nota fiscal ou
instrumento de cobranca equivalente, pelo fiscal ou comissdo designada, consignando em relatério
informacgdes sobre a simples conferéncia da conformidade do que foi contratado.



Nota Fiscal

7.2.

7.3.

7.4.

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

7.1.4.

7.1.5.

7.1.6.

7.1.7.

7.1.8.

7.1.9.
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Caso hajairregularidades que impecam o recebimento provisério, o fiscal, conforme o caso, devera
solicitar ao Contratado, por escrito, as respectivas correcdes.

Apds o recebimento provisério, o fiscal devera manifestar-se sobre o cumprimento das exigéncias
de carater técnico da conformidade dos servigos prestados com as exigéncias contratuais, visando
subsidiar o gestor do contrato no recebimento definitivo, no prazo de até 2 (dois) dias.

O recebimento definitivo ocorrera no prazo de até 2 (dois) dias Uteis, a contar da manifestacao do
fiscal prevista no item 7.1.2, apés a verificagdo da conformidade do objeto e consequente
aceitacdo mediante termo detalhado.

Caso haja irregularidades que impecam o recebimento definitivo, o gestor, conforme o caso,
devera solicitar ao Contratado, por escrito, as respectivas correcées no prazo de até 5 (cinco) dias
Uteis.

O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma
justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para a afericdo do
atendimento das exigéncias contratuais.

No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade,
devera ser observado o teor do art. 149 do REPCONT, comunicando-se a empresa para emissdo de
Nota Fiscal pertinente a parcela incontroversa da execucao do objeto, para efeito de liquidacdo e
pagamento.

O prazo para a solugdo, pelo Contratado, de inconsisténcias na execu¢do do objeto ou de
saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobranca equivalente, verificadas pela
contratante durante a andlise prévia a liquidacdo de despesa, ndo serd computado para os fins do
recebimento definitivo.

O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca do(s) servigo(s) nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo do
contrato.

O recebimento provisério podera ser dispensado nos casos em que a fiscalizagcdo consiga emitir
sumariamente o termo de recebimento definitivo pela simplicidade ou quantidade recebida do
objeto.

Para fins de exame da Nota Fiscal, o fiscal devera verificar se a nota fiscal ou instrumento de cobranga
equivalente apresentado expressa os elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

o prazo de validade;

a data da emissao;

os dados do contrato e da contratante;

o periodo respectivo de execugdo do contrato;

ovalor a pagar; e

eventual destaque do valor de retengdes tributdrias cabiveis.

Havendo erro na apresentacdo da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, ou circunstancia
gue impeca a liquidacdo da despesa, esta ficara sobrestada até que o Contratado providencie as medidas
saneadoras, reiniciando-se o prazo apds a comprovacdo da regularizacdo da situacdo, sem 6nus ao
contratante;

A nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente devera ser obrigatoriamente acompanhado da
comprovacao da regularidade fiscal.



7.5.
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O Contratado devera apresentar nota fiscal/fatura que registre o valor dos servicos, o valor liquido da
nota e o valor dos impostos sujeitos a retencdo na fonte, inclusive o ISSQN (quando for o caso) e o
destaque do Imposto de Renda na Fonte (conforme disposto na IN/RFB 1.234/2012, ou a que vier a
substitui-la, os quais serao retidos e recolhidos diretamente pela contratante.

Condig¢oes de Habilitagao no Curso da Execug¢ao Contratual

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

A contratante devera verificar a manutengdo das condi¢des de habilitacdo na forma do inciso XV do art.
69 c/c Art. 25 do REPCONT.

Constatado que o Contratado ndo se encontra em situacdo de regularidade fiscal ou trabalhista, o
mesmo sera notificado para no prazo de 10 (dez) dias Uteis regularizar tal situagdo ou, no mesmo prazo,
apresentar defesa, observando-se o procedimento de aplicacdo de san¢oes.

Transcorrido esse prazo, ainda que ndo comprovada a regularidade e que ndo seja aceita a defesa
apresentada, o pagamento serd efetuado, sem prejuizo da tramitacdo do procedimento de aplicacdo de
sangoes.

Em ndo sendo aceitas as justificativas apresentadas pelo Contratado, sera imposta multa de 2% (dois
por cento) sobre o saldo contratual ndo executado.

Depois de transcorridos 30 (trinta) dias Uteis da notificacdo da multa, se a empresa ndo regularizar a
pendéncia fiscal ou trabalhista, deverd a contratante decidir sobre iniciar ou ndo procedimento de
rescisdo do contrato, podendo deixar de fazé-lo se reputar que a extin¢do antecipada do contrato
ocasionard expressivos prejuizos ao interesse publico.

Prazo de Pagamento

7.11.

O Contratado devera apresentar uma Unica nota fiscal até o 52 (quinto) dia util do més subsequente ao
més da prestac¢do dos servigos realizados, que devera ser paga pela Contratante por meio de uma Unica
transferéncia bancdria no més, em até 10 (dez) dias Uteis apds a apresentagdo e ateste da Nota Fiscal.

7.11.1. Decorrido o prazo indicado no item anterior, incidira multa financeira nos seguintes termos:

7.12.

7.13.

VM = VF x 12/100 x ND/360

Onde:

VM = Valor da Multa Financeira.

VF = Valor da Nota Fiscal referente ao més em atraso.
ND = Numero de dias em atraso.

Incumbirdo ao Contratado a iniciativa e o encargo do calculo minucioso da fatura devida, a ser revisto e
aprovado pela Contratante, juntando-se o cdlculo da fatura.

Se houver alguma incorrecdo na Nota Fiscal/Fatura, a mesma serd devolvida ao Contratado para
corregao, ficando estabelecido que o prazo para pagamento sera contado a partir da data de
apresentacdo na nova Nota Fiscal/Fatura, sem qualquer énus ou corregdo a ser paga pela Contratante.

Da Forma de Pagamento

7.14.

O pagamento serd realizado por meio de ordem bancadria, para crédito em banco, agéncia e conta
corrente indicados pelo Contratado.

7.14.1. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para

pagamento.

7.14.2. Quando do pagamento, sera efetuada a retengdo tributaria prevista na legislacdo aplicavel.

10
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7.14.3. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serao retidos
na fonte, quando da realizacdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislacdo vigente.

7.14.4. O Contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n?
123/2006, ndo sofrera a retencdo tributdria quanto aos impostos e contribuigdes abrangidos por
aquele regime. No entanto, o pagamento ficard condicionado a apresentacdo de comprovacao,
por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na
referida Lei Complementar.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR E FORMA DE FORNECIMENTO

Forma de Selec¢do e Critério de Julgamento da Proposta

8.1. O fornecedor sera selecionado por meio de procedimento de inexigibilidade de licitagdo, com
fundamento na hipdtese do art. 22, inciso Il , do REPCONT.

Da Forma de Fornecimento
8.2. O fornecimento do objeto serd continuo, mensal.

8.2.1. A adocdo da referida forma se justifica pois os servigos técnicos especializados de apresentacao de
programa de TV sdo imprescindiveis para a consolidacdo da programacdo da emissora e fidelizagdo
do publico.

Das Exigéncias de Habilitagao

8.3. Para fins de habilitacdo juridica e econOGmico-financeira, o fornecedor deverd apresentar a
documentagao descrita no Anexo |.

8.4. Para fins de habilitagdo técnica, ndao serd exigido Atestado de Capacidade Técnica uma vez que a
contratacdo tem por objeto a prestacdo de servicos de natureza personalissima, onde o talento, a
imagem, a credibilidade e a técnica do profissional sdo indissociaveis do resultado esperado.

8.5. Trata-se de um servico de natureza intelectual e artistica, classificado como "servi¢o técnico
especializado", onde a avaliagdo objetiva por meio de atestados de terceiros é secundaria a reputacao
publica do contratado.

8.6. A notdria especializagdo de Mario Bonella é um fato publico e notério, dispensando a apresentagdo de
documentos que comprovem o que a sociedade e o mercado de comunicacdo ja reconhecem (ver
mensagem do jornalista William Bonner e mensagem publica de agradecimento da Rede Gazeta peca
#17).

8.7. O histdrico profissional, prémios recebidos e a trajetéria em veiculos de comunicacdo de massa (como a
Rede Gazeta/Globo, ver portifélio e curriculo as pecas #15 e #18) servem como prova cabal de sua
aptid3do técnica, possuindo valor probatdrio superior a qualquer atestado formal de capacidade técnica
emitido por uma Unica entidade. Exigir que o contratado busque atestados de terceiros para comprovar
uma aptidao que ele exercia diariamente até pouco tempo configuraria um formalismo excessivo e
desnecessario.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

9.1. Independentemente do procedimento que antecede a contratacdp, cabe a’ Fundagdo Carmélia,
enquanto entidade integrante de Administracdo Publica indireta do estado do Espirito Santo,

demonstrar a conformidade do preco ajustado com o valor praticado no mercado.
11
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9.10.
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Trata-se de condicdp indispensavel para assegurar a adequacdp e a vantajosidade da contratacdp. Logo,
o fato de a contratacdo decorrer de dispensa ou de inexigibilidade de licitacdo nao constitui razao para
afastar esse dever.

No ambito do art. 98, §32 do REPCONT, ficou estabelecido que “o artista ou jornalista que nao puder
comprovar o preco que pratica pelos seus servicos no mercado serd avaliado pelo seu portifo'lio e
curriculo e enquadrado em tabela de remuneracdo estabelecida pela CEAJA (Comissao Especial de
Avaliacdo Artistica e Jornalistica), precedida da devida pesquisa de mercado”.

O art. 12, §12, do Regimento Interno da CEAJA (anexo Il da Resolucdo CC/Fundacdo Carmelia no
06/2025) estabelece que a edi¢do da tabela de precos de servicos continuos artisticos e jornalisticos,
“sera antecedida de pesquisa de precos feita em abstrato, a cargo da equipe tecnica da FUNDACf\O,
com o objetivo de apurar a remuneracdo praticada para artistas e jornalistas de grande destaque no
mercado audiovisual”.

A partir de pesquisa prévia realizada pela equipe da Fundacdo junto as principais emissoras locaisea TV
Brasil chegou-se ao valor de referéncia de R$17.975,37 (dezessete mil novecentos e setenta e cinco reais
e trinta e sete centavos). Em reunido da CEAJA, realizada no dia 12 de dezembro de 2025, ficou
estabelecido que esse seria o valor maximo da tabela (peca #19) que serve como parametro de
apuracdo, em ordem decrescente, dos demais valores, compostos por vinte referéncias.

Na esteira dos critérios definidos no art. 13, §22 do Regimento Interno da CEAJA, nossa andlise do
portifdlio (peca #15), trajetdria e curriculo (peca #18) de Mario Bonella conclui que o profissional faz jus
a pontuacdo maxima, uma vez que o jornalista apresentard e participara da producdo de programa diafio
na TV (com duracdp de trinta minutos) e também mantém perfil ativo nas redes sociais com mais de
cento e vinte mil seguidores.

A justificativa para a pontuacdo maxima de Mdrio Bonella em cada um dos critérios de avaliacdo é ainda
fundamentada na sua trajetdria consolidada e na sua adequagdo estratégica para os objetivos de
comunicacdo publica da Fundagdo Carmélia.

A presenga de uma profissional de reconhecimento comprovado aumenta a credibilidade do programa
e a confianga da audiéncia no conteudo da TVE e em sua respectiva marca. O éxito do programa na
televisdo e a consolidagdo da audiéncia, que sdo fatores diretamente relacionados a qualidade da
apresentacdo e aimagem do contratado, representam um retorno estratégico por meio da consolidacdo
da programacao e da fidelizagcdo do publico.

Sendo assim, a pontuacdo de Mdrio Bonella equivale a pontuacdo maxima (20 pontos). Temos entdo
que o valor estimado para a contrata¢do em quest3o serd de RS 17.975,37 (dezessete mil novecentos e
setenta e cinco reais e trinta e sete centavos) mensais, totalizando RS 215.704,44 (duzentos e quinze
mil, setecentos e quatro reais e quarenta e quatro centavos) por ano.

Posteriormente a pontuacdo de Mario Bonella e o valor final de sua contratagdo poderao ser revistos
pela CEAJA, nos termos do art. 98 do REPCONT e da Resolucdp CC/Fundacdo Carmelia no 06/2025.

Vitéria, 18 de margo de 2026.

12
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ANEXO | - DOCUMENTACAO DE HABILITACAO

Para fins de habilitagdo, devera o licitante comprovar os seguintes requisitos:

1.1-

1.2-

Habilitacdo juridica

1.1.1 - Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como
empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscri¢gao do ato constitutivo, estatuto ou
contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

1.1.2 - Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresadria: inscricdo do ato constitutivo da
filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresdria, respectivamente, no Registro Civil
das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacao
no Registro onde tem sede a matriz

1.1.3- Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as altera¢des ou da
consolidagdo respectiva.

Habilitacdo fiscal, social e trabalhista
1.2.1- Provade inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ).

1.2.2 - Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo
expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais
e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade
Social, nos termos da Portaria Conjunta n2 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretario da
Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

1.2.3 - Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

1.2.4 - Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacao de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A
da Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943;

1.2.5- Prova de regularidade com a Fazenda Publica Municipal da sede da licitante.

1.2.6 - Prova de regularidade com a Fazenda Estadual (onde for sediada a empresa e a do Estado do
Espirito Santo, quando a sede ndo for deste Estado).

1.2.7 - Caso o objeto contratual venha a ser cumprido por filial da licitante, os documentos exigidos
neste item também deverdo ser apresentados pela filial executora do contrato, sem prejuizo para
a exigéncia de apresentacdo dos documentos relativos a sua matriz.

14
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1.2.8- Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos Estadual ou Municipal relacionados
ao objeto contratual, devera comprovar tal condicdo mediante a apresentacdo de declaracdo da
Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

1.3- Qualificagdo Econdmico-Financeira

1.3.1- Certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor — Lei n?
14.133/2021, art. 69, caput e inciso Il, ou certiddo emitida pela instancia judicial competente que
ateste a capacidade econdmico-financeira da profissional para a celebracdo do contrato, conforme
Acérddo (ou Relacdo de Acérddos) TCU 8271/2011 — Segunda Camara.

15
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ANEXO Il - MAPA DE RISCOS

A analise dos riscos foi realizada conforme Mapa de riscos abaixo:

RISCO 1 - Indisponibilidade do profissional contratado

Dano Interrupgdo ou prejuizo na continuidade do programa TVE
Noticias e das atividades associadas.

Impacto

Baixo () Médio () Alto (X)

Probabilidade

Baixa () Média (X ) Alta ()

Impacto 1 Comprometimento da transmissdo ao vivo do telejornal.

Impacto 2 Necessidade de substituicdo emergencial do apresentador,
podendo afetar a qualidade editorial do programa.

Impacto 3 Prejuizo institucional a programacdo e a credibilidade do
telejornal.
NATUREZA DA OBRIGACAO

Obrigacao de resultado, relacionada a apresentacdo e conducdo editorial do programa.

POSSIVEL NECESSIDADE DE TERMO ADITIVO

Sim, para ajustes operacionais ou substituicao excepcional.

ACOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

PRAZO

Defini¢do clara das obrigacbes
contratuais e agenda de
gravacgoes.

Area Técnica/ Agente de
Planejamento

Antes da assinatura do
contrato

Planejamento editorial
antecipado do programa

Diretoria de Conteudo e
Programacao

Antes da assinatura do
contrato

Previsdo contratual de

Agente de Planejamento

Antes da assinatura do

substituicdao eventual contrato
AGOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL PRAZO
Utilizacao de apresentador Gestor do Contrato Imediato

substituto previamente definido

Readequacdo da pauta ou
formato do programa

Gerénciade
Jornalismo

Até 24 horas antes
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Ajuste contratual ou
reprogramacao das gravacoes

Gestor do Contrato

Até 5 dias apds apuragao

RISCO 2 - Questionamento sobre a inexigibilidade da contratagao

Dano Impugnacgdes ou questionamentos por érgaos de controle
guanto a justificativa da notdria especializac¢ao.
Impacto Baixo ( ) Médio () Alto (X)

Probabilidade

Baixa (X) Média () Alta ()

Impacto 1 Atraso na formalizacdo da contratacao.

Impacto 2 Necessidade de complementagdo de documentos ou
justificativas.

Impacto 3 Risco de suspensdo do processo administrativo.

NATUREZA DA OBRIGAGAO

Obrigacao de meio relacionada a correta instrugcdo processual.

POSSIVEL NECESSIDADE DE TERMO ADITIVO

Nao.

ACOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

PRAZO

Elaborag¢do detalhada da
justificativa de notdria
especializagao

Agente de Planejamento

Antes da formalizagdo do
contrato

Inclusdao de documentos que
comprovem notoriedade e
experiéncia profissional

Agente de Planejamento

Antes da formalizagdo do
contrato

Analise juridica do processo

Assessoria juridica

Antes da assinatura do

contrato
AGOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL PRAZO
Complementacdo da instrugao Agente de Até 5 diasapdsa

processual

Planejamento

solicitacdao
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Apresentacgao de justificativas Agente de Até 5 diasapdsa

adicionais Planejamento solicitacdo

Ajustes no processo Agente de Conforme necessidade

administrativo Planejamento

RISCO 3 - Desalinhamento editorial com a linha institucional da emissora

Dano Conteldos apresentados em desacordo com a linha
editorial da Fundacdo Carmélia e com a Comunicacdo
Publica.

Impacto Baixo () Médio () Alto (X)

Probabilidade Baixa () Média (X) Alta ()

Impacto 1 Riscos reputacionais para a emissora publica.
Impacto 2 Necessidade de retratacao ou ajustes editoriais.
Impacto 3 Desgaste institucional perante publico e parceiros.

NATUREZA DA OBRIGACAO

Obrigacao de Resultado, quanto a condugdo editorial alinhada a miss3o institucional.

POSSIVEL NECESSIDADE DE TERMO ADITIVO

AGOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

PRAZO

Alinhamento prévio dalinha
editorial e diretrizes do

Gestor do Contrato

Antes do inicio da
execugao contratual

programa

Reunides periddicas de pauta Geréncia de Jornalismo Semanal

Supervisao editorial continua Gestor do Contrato Continuo
ACOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL PRAZO
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Revisdo imediata do conteldo Gestor do Contrato Imediato
exibido
Ajustes editoriais nas edi¢coes Gestor do Contrato Até 24 horas
seguintes
Notificagdo Contratual Gestor do Contrato Até 3 dias

RISCO 4 - Descontinuidade do projeto ou cancelamento do programa

Dano Interrupcdo do telejornal ou alteracdo da grade de
programacdo da emissora.

Impacto Baixo () Médio (X) Alto ( )

Probabilidade Baixa ( ) Média (X) Alta ()

Impacto 1 Perda de continuidade editorial.

Impacto 2 Impacto na programacdo e na estratégia institucional da
emissora.

Impacto 3 Necessidade de ajustes contratuais ou encerramento
antecipado.
NATUREZA DA OBRIGACZ\O

Obrigacao de meio, vinculada a execu¢dao do contrato dentro da estratégia de programagdo da
Fundagao.

POSSIVEL NECESSIDADE DE TERMO ADITIVO

Sim, para readequagao de escopo ou prazo.

ACOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

PRAZO

Planejamento estratégico da

Diretoria de Conteudo e

Antes da contratacdo

programacao Programacao
Avaliacdo periddica de Geréncia de Jornalismo Trimestral
audiéncia e impacto
Monitoramento da execugao Gestor do Contrato Continuo
contratual
AGOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL PRAZO
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Readequacao do contrato

Gestor do Contrato

Até 10 dias

Redefinigdo da grade de
programagao

Diretoria de Conteudo
e Programacao

Conforme necessidade

Encerramento contratual
conforme cldusulas previstas

Gestor do Contrato

Conforme legislacao

RISCO 5 - Repercussao negativa ou crise reputacional envolvendo o profissional contratado

Dano Possivel repercussdo negativa na imagem institucional da
emissora caso o profissional contratado se envolva em
situacdes publicas que gerem desgaste ou controvérsia.

Impacto Baixo () Médio ( ) Alto (X)

Probabilidade

Baixa ( ) Média (X) Alta ()

Impacto 1 Desgaste da imagem da Fundacdo Carmélia e da TVE junto ao
publico.

Impacto 2 Questionamentos institucionais por parte de parceiros,
imprensa ou érgdos de controle.

Impacto 3 Necessidade de revisdo ou encerramento do contrato para

preservacdo institucional.

NATUREZA DA OBRIGACAO

Obrigacao de resultado, vinculada a conduta compativel com os principios da comunicagdo

publica e com a imagem institucional da emissora.

POSSIVEL NECESSIDADE DE TERMO ADITIVO

Sim, caso seja necessdrio ajustar escopo ou condi¢des de participagao do profissional.

AGOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

PRAZO

Previsdo contratual de clausulas

Assessoria Juridica

Antes da assinatura do

de conduta e preservagdo da contrato
imagem institucional
Monitoramento institucional Diretoria de Marketing Continuo

de repercussdes publicas
relacionadas ao programa
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Alinhamento prévio de condutas

Diretoria de Conteldo e

Antes do inicio das

e diretrizes institucionais Programacao atividades
ACOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL PRAZO
Avaliagao institucional da Diretoria Executiva Imediato

situacao e definicao de
posicionamento

Suspensdo tempordria de
participacdes ou atividades

Gestor do Contrato

Conforme necessidade

Encerramento ou revisido
contratual conforme clausulas
previstas

Gestor do Contrato

Até 10 dias

RISCO 6 - Dependéncia editorial excessiva do apresentador

Dano Concentracdo da identidade editorial do programa na
figura do apresentador, dificultando substituicdes ou
continuidade do projeto em caso de auséncia ou
desligamento.

Impacto Baixo () Médio (X ) Alto ( )

Probabilidade

Baixa ( ) Média (X) Alta ()

Impacto 1 Dificuldade de manter a continuidade editorial do telejornal.

Impacto 2 Queda de audiéncia ou engajamento em caso de
substituicdo do profissional.

Impacto 3 Necessidade de reformulagdo do formato do programa.

NATUREZA DA OBRIGAGAO

Obrigacao de meio, relacionada a
programacao institucional.

manutencdo da identidade editorial do programa e da

POSSIVEL NECESSIDADE DE TERMO ADITIVO

Sim, para ajustes de escopo ou reconfiguragdo do formato do programa.

AGOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

PRAZO

21



—TAinm

carmera | AVE 8915

Estruturacdo editorial do
programaindependente de uma
Unica figura

Geréncia de Jornalismo

Antes do inicio da
execucao

Formacao de equipe de apoio
editorial e apresentadores
substitutos

Diretoria de Conteudo e
Programacgao

Continuo

Documentacao e padronizacao
do formato do telejornal

Geréncia de Jornalismo

Continuo

ACOES DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

PRAZO

Substituicdo temporaria por
outro jornalista da emissora

Diretoria de Contelido
e Programacao

Imediato

Readequacdo do formato do
programa

Gerénciade
Jornalismo

Até 5 dias

Avaliacdo estratégica da
continuidade do contrato

Gestor do Contrato

Conforme necessidade

22






